Kalite Cevre
Gida Giivenligi Is Guvenligi

Belirlenmesi

israfin azaltilmasi
(Emek, malzeme,
ekipman, alan vb.)

Siirekli

lyilestirme
konulan

www.okyanusbilgiambari.com

www.okyanusdanismanlik.com

Saglanmasi

Belirlenmesi

4. Beceri
Havuzunun
Genigletilmesi
(Egitim)

5. Toplam
Uretken Bakima
Gegilmesi (Etkili
Bakim)

6. Motivasyonun
Saglanmasi -
Hatalarda
Proses/Sistemin
Gelistirilmesi -
Siirekli Geligim

Misteri Esnek Uretim
memnuniyeti

Maliyetlerin 2 yil iginde 20-50% azaltiimasi <

Veri Dog,uﬂlz‘gty,sﬁ';i,’"y ';,’_,",,,mk Tedarikgi Denetimi Etik Ticaret insan Kisisel Gelisim
Analizi Isteyenlerin Tercihi" Tedarikgi Gelistirme Sosyal Sorumluluk Kaynaklar Kogluk
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"Akill Yonetim Sistemleri kurar"

Kalitel

yapisinda Hizh iretim Hizli teslimat Hizl tahsilat

. o Dustik stokla
Nakit Siparis - tahsilat arasindaki siirenin hizl liretim-teslimat-tahsilat

Karliligin akisinin
artmasi hizlandinimasi Maliyetlerinin diisiirilmesi - israflarin azaltilmasi veya yok edilmesi

(Aym miktarda urtiniin daha az maliyetle (emek, malzeme, ekipman, alan) tretilmesi)

Deger katmayan faaliyetlerin Uriin ya da hizmetin kullanicisina herhangi bir fayda sunmayan, misterinin fazladan bedel
stirekli azaltiimasi ve/veya Gdemeyi kabul etmeyecegi her sey
yokedilmesi Tasarimdan sevkiyata tiim siiregleri/faaliyetleri kapsar
Deger Katan Gerekli Devam Et, Maliyetlerini diisiir
Normal
Faaliyetler Gereksiz Yoket
Deger Katmayan
Gerekli Azalt
Normal Olmayan Faaliyetler Yoket
i:i:% Fazla tretim Siparis kadar iiretim yapilmast
Girdi/iiretim/mamul
@ Fazla stok stoklarin azaltilmast
Parallel olarak ilecek islerle in azatilmasi
8 Bekleme

Anzalarin azaltilmasi, ayar/gecis siirelerinin kisaltilmasi

ZAMAN/ o . )
Kaynak &\ Gereksiz malzeme tasimalan Malzemelerin, insan yerine, ekipmanlarla tasinmasi
KAYIPLARI :
@ i N Yeni ekipmanlar, ozel el aletleri, techizat ile calisan
Gereksiz calisan hareketi hareketlerinin azaltilmas!
% Yeniden islemeler Hatalanin/yeniden islemelerin 6nlenmesi veya azaltilmast
. 5 Islerin birlestirilebilmesi, deger
%‘\ Fazla/gereksiz isler/islemler katmayanlarin iptal edilmesi

Evys Bilgi - hedef belirsizligi - yetersizligi - yanlisig
x’ Kargasa

w, Giivenli ve ergonomik olmayan ¢alisma kosullar
Ek 3 israf gesidi I_,_H' Yetersiz is ortam

@ Calisan kapasitesinin yetersiz kullanimi

Endirekt isgiliklerde azalma 20-50%
2 yiliginde kalite maliyetlerinin %60 azaltilmas

YALIN - nin (OEE) %85'den fazla olmasi
- . Uretim siiresinin 2 yil icinde %50-90 azaltilmasi L .
URETIMDE in 10 dakikadan az olmas
VERIMLILIGIN Gevrim siiresini n 2 yil icinde %60'dan fazla azaltiimast
GEL'ST'R' LM ESI m Stoklarin 2 yil iginde %50 azaltilmasi
Hedefler Zamaninda teslimat hedefinin en az %99
m Satinalma maliyetlerinin her yil % 5 ila 10 azaltilmasi
Zamaninda tedarik hedefinin en az %95
Alan Fabrika kullanilan alaninin 30-70% azaltimasi
"Sifir veya negatif isletme sermayesi” ile nakitin agiga cikartiimasi
isletme Kiltiirii Ust yénetimin &grenen organizasyona liderlik etmesi

Verimlilik hesabinin, toplam ekipman verimliligi (  OEE) (galisabililik x performans x kalite) formiiliine gore yapiimasi gerekir. Uriin
kalitesi, gergek calisma stiresi, Uretim hizi gibi parametrelerin dikkate alinmasi gerekir. OOE'nin %85'den fazla olmasi gerekir.

Kiigiik partilerle veya tek tek iretim ve kisa model degisim toplam ekipman verimliligi arttirir.

Uretim yapan calisanlara ihtiyag duyduklar malzemeleri tam zamaninda, stoklari arttirmadan, saglanmasidir. Béylelikle
calisanlar retime odaklanir, malzeme aramalari ve acil durumlar azalir.

Uretim iginde kurulan "Milk - run" sistem ile malzeme duruslarinin ortadan kaldiriimasi mimkindir. " Milk Run™ sistemi ile
ihtiyaglarin 2 saatte bir, talep miktari kadar ( Kanban /Talep kartlarina gore), malzemeciler tarafindan, tretim
"sii ketine", Uretimde kullar i halde, A

Uretim alaninda in, "Sii " sistemi ile, her an stokta kullanima hazir halde bulundurmasi da i¢
lojistigi gelistirir.

t i i i de, mevcut teknik altyapiya ve mevcut becerilere uygun
belirlenmesi gerekir ve hedeflere ulastikga, hedefin daha da yiikseltiimesi gerekir.

Standart is (operasyon siiresi, kesin is sirasi, standard stok) ve tretim planinin (- Heijunka) Urlin/hat bazinda belirlenmesi ve
yiiksek hizda siirekli akisin saglanmasi iretim hedeflerinin dogru belirlenmesine katki saglar.

Uretim hedeflerinin sipariglere gore belirlenmesi gerekir ( Gekme sistemi)

Hedefleri ve talimatlarin gérsel olarak verilmesi faydali olmaktadir.

Mevcut n ildigi i 1 sayisinin egiti arttirlmasi gerekir.

Yeni galisanlar, yapacag! iste yeterli yetkinlige ulastiktan sonra, tretim icinde sorumluluk almaya basglamalidir.
Egitimlerin etkili ve hizli olmasi igin (yazili-gérsel) is standartlarinin olusturulmasi gerekir.

Her makinede durus siiresi, model degistirme siiresi, hiz kayiplari, fireler ve yeniden iglemelere dair gelistirmeler yapiimasi,
uriin degisiminin 10 dakikadan az siirede yapiimas| ve toplam ekipman verimliliginin %85'e ¢ikartiimasi gerekir.

Hata 6nleme (poke-yoke) ve hatalari otomatik tespit edip duran makinelere (Jikoda) gegmek tizere ekipmanlarin
gelistiriimesi gerekir.

Gunliik gegici onarimlar yerine, kalici bakim ve gelistirmeler icin, bakim ekibiyle birlikte yonetim, iretim ve kalite
calisanlarinin ekipman yonetimine katilmalari bakim faaliyetlerinin etkinligini arttirir. Boylelikle makinenin kullanim

Karsilikli saygiya dayali, agik ve diiriist iletisim ile galisan bagari ve strekliliklerinin takdir edilmesi gerekir.

Hatalarda galisanlari suglamak yerine, hatalari sistem hatasi olarak goriip, hatay! 6nleyemeyen tiriin ve/veya proses
vel/veya sistemi, ana nedenini bularak ( 5 why's ) gelistirmek gerekir.

Temiz, diizenli ve giivenli bir ortamda alismak calisan motivasyonunu gelismesi ve korunmasina katki saglamaktadir.

Yeni Uriin ve hatlarda, hatalari 6nlemek iizere, gerekli becerilerin kazandiriimasi, malzeme ve ekipmanlarin ve ig
yoéntemlerinin test edilip, gelistiriimesi gerekir (3P).

Tiim bunlari yapabilmek igin galisanlarin beynini de kullanmak gok faydali olur. Toyota'da galisanlardan haftada bir 6neri
talep edilmektedir.
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